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Zadaj sobie pytanie: czego chcesz w zyciu? Potem nastepne:
czy praca, ktorg wykonujesz, przybliza cie do tego celu?
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Czy czlowiek pracuje dia pienigdzy?

Pienigdze nas motywuja tylko do pewnego momentu - kie-
dy czujemy, Ze mamy zapewniony poziom bezpieczenstwa
finansowego. Dla jednej osoby to bedzie tysige zlotych, dla
drugiej dziesiec fysiecy,

Powyzej tego poziornu czasem czlowiek nadal méwi, ze
chee wiecej zarabiac. Ale to wybieg, unik. Kryje sie pod nim
utrata motywacji.

Co to Jest motywacja?

To dobrze znany kazdemu z nas wewnetrzny stan, dzieki
ktoremu rozpoczynamy, kontynuujemy i dokanczamy ezyn-
nosei, zadania. Wewnetrzna potrzeba, Najbardziej nas mo-
tywuje to, co daje najwickszy fun. A co tojest?

Zdarza nam sig prowadzi¢ szkolenia dla ludzi, ktorzy za-
kladaja wlasny biznes. Ich glowna motywacja nie dotyczy pie-
niedzy, tylko tego, Ze nie chea mieé szefa. Potrzeba wolnosci
niektoryveh napedza najbardzie).

A w korporacji.

W zarzadzaniu ludZzmi pojawia sie ten sam trend, Daw-
niej byl paniwladea, ktéry wydawal polecenia. Dzis idzie sie
wstrone parinerstwa. Bo im bardziej odpuszeza sic kontro-
le i daje ludziom wiece] mozliwoécl. swobody. tym bardziej
oni beda zaangazowani,

To po co jest szef?

Zeby podejmowad decyzje. Tylko musi zrozumied, Ze w no-
woczesnej firmie zmienil sie sposob dochodzenia do decy-
zji, bo pracownicy maja wiecej wiadomosci w poszczegol-
nych dziedzinach niz szef.

Szefma tez docieraé do wewnetrznej motywacji pracow-
nika i ja wspieruc. To sig nazy wa coachingowy styl kierowa-
nia. Szef nawiazuje kontakt z podwladnymii wie, jak wroz-
Ty sposob motywowac pracownikow.

Ze np. mojej kolezance powinien mowié komplementy, a mnie
daé premig?

Moze tak.

Premia powinna chyba zaleze¢ od przejrzystego systemu wy-
nagrodzen, a nie widzimisie szefa.

Jak ktos produkuje mlotki. to mozna wprowadzié wyna-
grodzenie akordowe. Ale nie w kazde] dziedzinie tojest takie
proste.

Za systemami wynagradzania kryje sie przekonanie, ze
mozna czlowiekiem sterowac za pomoes bodZzedw - trzeba
tylko wygenerowac¢ odpowiednie bodZce, zeby on dzialai tak,
Jjak cheemy. A to tak nie jest, bo jak udzie méwia, ze chodzi
o pieniadze, to zwykle nie chodzi o pieniadze.

Nie chodzi o pieniadze?

Pienigdze to temat zastepezy, latwo sie méwi o ich braku.
Trudniej mowic o tym, Ze komus sie nie chee pracowad, nie
lubi swojej pracy, wypalil sie.

Co zrobi¢, Zeby uniknaé wypalenia?

Zadaé sobie pytanie: ezego cheg w zyciu? Potem nastep-
ne; czy praca, ktdra wykonuje, przybliza mnie do tego celu.
Jeéli tak, to pozwoli odkryé motywagje do pracy i latwiej zno-
si¢ jej niewygody.

Zastanowic sie. jaka mamy relacje z szefem, jaka jest at-
mosfera w pracy. Czy przebywanie lam zuzywa maoja ener-
gie, obeigza mnie nadmiernym stresem. Jezeli tak, to mo-
ze warto zmienié srodowisko pracy. Bo zycie ma sie tylko
jedno.

Mozna tez sobie napisac na kartce, co nas motywuje do
pracy.

Co moze nas motywowac?

Np. samodzielnosé, podejmowanie wyzwarl. A polem oce-
nic w skali od 1 do10, na ile w mojej pracy te wplywajace na
mojg motywacje czynniki sa spelnione. I zastanowi¢ sie, co
moge z tym zrobié, Zeby sie lepiej zmotywowac. Ja siebie,
anie inni mnie,

W pracy najpierw réb rzeczy, ktérych nie lubisz, Czyli od-
wazniej konfrontuj sie z trudnoéciami. A na koniec dnia zo-
staw sobic te, ktére przynosza wicksza satysfakcje. Wiedy
wyjdziesz z pracy zadowolony.

Dbaj o siebie. Jezeli dajesz firmie duzo, to zadbaj tez o faj-
ne Zycie. Warto stawia¢ granice, broni¢ swojego prywatnego
cZasiL.

Wrocmy do realiow korporacji, bo chyba odptywamy w ide-
alizm,

Dawniej w korporacii byt pan-
| wiadca, Dzis idzie sie w strone

partnerstwa. Bo im bardziej odpuszcza sig

To nie zawsze prawda, Ze korporacje wyciskaja ludzi jak
cytryny. To ludzie sami zakladaja sobie petle na szyje, ze mu-
sz4 pracowad, bo rodzina, kredyty. Potem chea coraz wiecej
inie potrafig powiedzied: stop,

Czasem trzeba sie zatrzymad i zapytaé siebie: ezy jestem
na dobrym kursie w zyciu?

Samemu trzeba zadba¢ o rownowage, ze poza praca jest
rodzina, pasja, zdrowie.

A jak w pracy jest tak fajnie, Ze sig z nie] nie chce wycho-
dzic?

Troche przestrzeni towarzyskiej w pracy potrzeba, ale to
musi by¢ w granicach przyzwoitosei. Czesto zycie towarzy-
skie jest zbyt bujne, kiedy w firmie jest obnizone poczucie
bezpieczenstwa. Bo kryzys, bo zmiany, bo szeldaje powody
do niepokoju. To sygnal dla kadry menedzerskiej, ze firma
ma problem.

Co was najbardziej zdziwito w firmach, do ktérych wchodzili-
scle?

Jak wjednej firmie szef wprowadzil zakaz émiania sie. Bo
stwierdzil, 7e jak ludzie si¢ Smieja. to nie pracuja, a przeciez
majs pracowac,

Dziwi nas lez, juk ludzie dogadujy sie miedzy soba. Czeslo
dzial wdrozen toczy latamiwojne z dzialem sprzedazy. Sprze-
dawey obiecuja klientowi cos, czego wdrozeniowey nie sa wsta-
nie zrobic. Wracaja de firmy zawantura: co za idiota mogl to
sprzedaé. I nic sie nie zmienia. Gdyby sie kiedys dogadali, co

Jest mozliwe, (o byliby bardziej zadowoleni ze swojej pracy.

To jak pracowaé, Zzeby nie zwarlowaé?
Spokojniej. Przestad sobie wmawiac: pracujg, bo musze.
Szukaé autonomit: pracuje tu, bo tak wybralem. w
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